BORSA iSTANBUL HALKA ACIK SiIRKETLERIN YONETiM KURULLARININ DEGERLENDIRMESi

Sirketler TTK tanimladigi sekilde yénetim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur, Yonetim
Kurulu sirketin faaliyetlerini yonlendiren en yetkili organdir. Anonim sirketlerde yénetim kurulu 6102
sayill Turk Ticaret Kanununun ikinci bélimde yonetim kurulu baghgl altinda 359-396 maddeleri
arasinda diizenlenmistir. TTK Madde 359 Anonim sirketin, esas s6zlesmeyle atanmis veya genel kurul
tarafindan segilmis, bir veya daha fazla kisiden olusan bir yonetim kurulu Gyesi olabilecegi belirtilmigtir.
Yonetim kurulunun kag kisiden olusacagi sirket ihtiyaglarina gore farkhlik gosterebilir, TTK gore tek
kisiden olusan YK olabilecegi gibi Uye sayisinda herhangi bir Gst sinir getirmemektedir. Halka agik
sirketlerde ise YK sayisi kurumsal Yonetim tebligine gére en az bes kisi olarak belirlenmistir.

Yonetim kurulunun kurul olarak goérev ve yetkileri kanundan ve Genel kurulca verilen yetki
cercevesinde sirket ana so6zlesmesinden dogmaktadir. TTK 374 maddesine gore YK 'nun gorev yetkileri
“Yonetim Kurulu kendisine birakilan alanda Yénetim, Kanun ve esas sdzlesme uyarinca genel kurulun
yetkisine birakilmis bulunanlar disinda, sirketin isletme konusunda gergeklestirilmesi icin gerekli olan
her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir” seklinde belirlenmistir. Yonetim Kurulu’nun
devredilemez ve vazgecilemez gorev ve yetkileri ise TTK 375. Maddesinde detayli olarak agiklanmistir.
YK kolektif olarak karar olan bir kurul oldugu igin yonetme yetkisini sirket ana s6zlesmesinde belirtilen
periyodik araliklarla gerceklestirdigi toplantilarda kullanir. TTK’'nun Yonetim devri bashkli 367.
Maddesine gore Sirketin nasil yonetilecegi ana sdzlesme veya sirket gereksinimlerine gore gelistirilen
Yonetim Kurulu i¢c yonergesine gore tanimlanabilecegi belirtilmistir. Bu maddeye istinaden YK
yetkilerini kendi icerisinden sectigi ve icra yetkisi verdigi YK Uyelerine veya Uclincli kisi olarak
tanimlanan yoneticilere devredebilmektedir.

Yonetim kurulu bir sirketin yon veren ve denetleme fonksiyonu olan en temel yapisidir. Etkin ¢alisma
kosullarinin saglanmasi, yonetim kurulunun iyi takim olabilmesi, Farkli uzmanhk alanlarina sahip
olanlarin bir arada bulunmasi konularin ¢ok yonli degerlendirmesine ve mevcut risklerin iyi
yonetilebilmesine neden olur.

Borsa istanbul A.S.’de Halka agik 381 adet sirket bulunmaktadir. Bu sirketlerin 55’i Birinci grup, 75’i
ikinci grup ve 251 sirket Ugtincii grup sirketler olusturmaktadir. Bu sirketlerin 172’si Yildiz Pazar’da,
165’i Ana Pazar’da 36’si Alt Pazarda ve 8'i POIP islem gérmektedir.

Borsa istanbul’da islen géren 381 sirkette 2.653 Yénetim Kurulu Uyesi gérev yapmaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin 847’si Kurumsal Yonetim ilkelerine gére Bagimsiz liye niteligindeki tiyeler
olusturmaktadir. Bagimsiz liyelerin tiim Giyelere orani %31,9 seviyesindedir.

Borsa istanbul’da 381 sirkette kadin Yénetim Kurulu iiye sayisi 446 ile tiim (yeler icindeki payi % 16,8
diizeyindedir. Kadin Uyelerin toplam (yelere orani Birinci grup sirketlerde % 15,7, ikinci Grup
sirketlerde %15,8, Uclincii grup sirketlerde bu oran %17,5 seviyesindedir.

Tum sirketlerde 31 yabanci uyruklu Gye bulunmakta olup tiim Gyelere orani %1,17 seviyesindedir.
715 Uye icrada gorevli olup icrada gérevli iyelerin toplam lyelere orani %26,9 seviyesindedir.

Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin 32’sinde Kadin Yénetim Kurulu Baskani, 349 sirkette Erkek
Yonetim Kurulu Baskani gérev yapmaktadir.

Halka acik sirketlerde kurumsal Yonetim ilkelerine gore asgari bes yonetim kurulu tyesi bulunmasina
karsin Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin yénetim kurullari 3-15 {ye araliginda olusturulmustur.
Ug sirkette 3 YK Uyesi, 5 sirkette 4 YK liyesi gbrev yapmaktadir. Bir sirkette 15 (iye, 3 Sirkette 14 {iye
gorev yaparken. 108 sirkete 5 tye bulunmaktadir.



Yonetim Kurulu buyutklikleri S&P 500 Sirketlerinde %10,8, 15 Avrupa Ulke ortalamasi %12,1, Borsa
istanbul’da islem géren 381 sirketin ortalamasi %6,9 seviyesindedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi S&P 500 sirketinde %84 seviyesinde iken bu oran tilkemizde %31,9
seviyesindedir.

Kadin Yénetim Kurulu tiyeligi S&P 500 sirketlerinde %20 15 Avrupa iilke ortalamasi %17 Ulkemizde
kadin YK liyelik orani %16,8 seviyesindedir.
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